
ALV agenda 18 maart 2024 
Aanvangs�jd: 19:30 uur 

1. Opening en vaststellen agenda 
2. Mededelingen 
3. Verslag ALV 27 maart 2023 (zie bijlagen) 

a. Het bestuur vraagt de vergadering de notulen vast te stellen 
 

4. Inhoudelijk jaarverslag Sforzato 2023 (zie bijlagen) 
a. Het bestuur vraagt de ALV om het jaarverslag 2023 vast te stellen. 

 
5. Financieel jaarverslag 2023 (zie bijlagen) 

a. Toelichting en financiële evaluatie. 
b. Controle door kascommissie 2023 en instellen kascommissie 2024. 
c. Het bestuur vraagt de ALV het financieel jaarverslag 2023 vast te stellen. 

 
6. Begroting 2024 (zie bijlagen) 

a. Het bestuur vraagt de ALV in te stemmen met de begroting 2024. 
 

7. Samenstelling bestuur 
Jan Willem treedt af als voorzitter en bestuurslid. De overige bestuursleden stellen 
zich verkiesbaar. Wie stelt zich beschikbaar als bestuurslid en als voorzitter. 

a. Het bestuur vraagt de ALV in te stemmen met de voordracht van de nieuwe 
voorzitter, Sibe als secretaris, Hedy als penningmeester en Jan ter Elst als algemeen 
bestuurslid. 

 
8. Dirigent 

Het bestuur en Hester Westra hebben de wens om de jaarlijkse overeenkomst te 
vervangen door een langerlopende overeenkomst.  

a. Het bestuur vraagt de algemene ledenvergadering in te stemmen met dit voorstel en 
geeft het bestuur opdracht een langerlopende overeenkomst met Hester Westra te 
sluiten. 

 
9. Repertoire en jaarrooster 2024 en 2025 

Het concert najaar 2024 vindt plaats op 19 oktober 2024 (koorweekend op: 14 en 15 
september 2024) en het jubileumconcert 2025 op een nog nader te bepalen datum 
(koorweekend sluit daarop aan). Het programma is samengesteld door Hester in 
overleg met de repertoirecommissie. 

a. Het bestuur stelt voor om het jaarrooster voor 2024 en 2025 vast te stellen. 
 

10. Jubileumjaar 2025 (zie bijlagen). 
In 2025 bestaat het koor 40 jaar. In 2025 organiseren wij een jubileumconcert samen 
met het koor 4bij4. Een jubileumcommissie maakt een plan voor dit jubileumjaar en 
legt dit voor aan de leden in een extra algemene ledenvergadering in het najaar van  
2024. Het bestuur heeft een opdrachtomschrijving opgesteld. Suggestie Sibe: Het 
lijkt me een goed idee om de concertcommissie voor het jubileumconcert op te 
nemen in de jubileumcommissie. Dan krijg je een samenhangend pakket. 
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a. Het bestuur vraagt de algemene ledenvergadering om in te stemmen met deze 
opdracht en vraagt de leden zich aan te melden voor deze commissie en de 
commissie te voeden met ideeën voor activiteiten.. 

 
11. Taken bij Sforzato (zie bijlagen, inclusief ledenlijst per 1 maart 2024) 

Bijgevoegd is de actuele taakverdeling. 
a. Discussie over eventuele taakverschuivingen. Invulling vacatures. 
b. Taakverdeling vaststellen. 

 
12. Huisvesting 

a. Het bestuur stelt voor om de repetities te handhaven in de bovenzaal van de KKS. 
 

13. Rondvraag en borrel. 

Bijlagen 
Ad  3 verslag ALV 2023 
Ad 4 inhoudelijk jaarverslag 
Ad 5 financieel jaarverslag 
Ad 6 Begroting 2024 
Ad 9 Lopend jaarrooster 2024-2025 
Ad 10 Opdracht jubileumcommissie 
Ad 11 Takenlijst 
Ad 11 Ledenlijst per 1 maart 2024 



Notulen Algemene Ledenvergadering 27 maart 2023 
Concept-2 

Afwezig met kennisgeving: Toos Kirpensteijn. 

Jan Willem opent de vergadering. Er wordt geopperd om Toos een attentie te geven. Het bestuur 
pakt dit op. 

 
1. Agenda 

De agenda is akkoord. 

 

2. Mededelingen 

Ingeborg laat weten dat ze vanwege haar gezondheid tot de zomer gaat stoppen met de 
repetities. Ze vraagt om ondersteuning van Marjolijn en Hendrik bij de organisatie voor het 
koorweekend. 

3. Notulen 

De notulen van 28 maart en 28 november liggen voor ter vaststelling. Notulen 28/3: op pagina 1 
van de notulen, tweede pagina, kan de zin met Vocale aspecten weg. Voor het overige zijn deze 
notulen akkoord. De notulen van 28 november worden ook vastgesteld, na een uitleg van Jan 
Willem over het aannamebeleid. Het aannamebeleid wordt bevestigd. 

 

4. Inhoudelijk jaarverslag 

Er is waardering voor dit jaarverslag. Het ziet er zo mooi uit dat geopperd wordt het ook voor PR 
richting toekomstige leden en externe instanties te gebruiken. Wel moet ervoor worden gewaakt 
dat het smoelenboek niet algemeen gedeeld wordt, omdat dit niet voor iedereen relevant is en 
het persoonlijke foto’s bevat. 

 

5. Financieel jaarverslag 

Ellen licht het verslag toe. Financieel is het een goed jaar geweest, al moeten bepaalde bijdragen 
vanuit fondsen nog worden verzilverd. De kascommissie had geopperd deze post toch als 
inkomsten op te nemen, zodat er een zuiver beeld ontstaat. De kascommissie (Timo, Afra en 
Hedy) heeft de boeken gecontroleerd en akkoord bevonden. Zij complimenteert Ellen met deze 
jaarrekening. Hierna verleent de ledenvergadering decharge aan het bestuur en is het verslag 
vastgesteld. Voor komend jaar zitten zitten Timo en Bernadette in de kascommissie. 

 

6. Begroting 2023 

Bij de begroting ontstaat een discussie over de hoogte van de contributie in relatie tot ons 
vermogen. Kan de contributie niet omlaag? Alles in ogenschouw nemende luidt de conclusie dat 
we dit voorlopig zo laten, maar dat het bestuur in de gaten houdt of contributieverlaging 
mogelijk is. Verder vraagt de vergadering zich af of de jaarlijkse gemeentesubsidie niet in gevaar 
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komt als het koor teveel eigen vermogen heeft. Hedy zoekt dit tijdens de vergadering op, en het 
blijkt dat het vermogen niet groter dan 50 % van de kosten is. Daar zitten we nog ruim onder. 
Een deel van het vermogen zou gereserveerd kunnen worden voor toekomstige concerten.  

Verder wordt geopperd bepaalde informatie niet op Dropbox te plaatsen maar op de website, 
met name de bladmuziek en de midis. Dit in verband met de kosten van Dropbox en de website. 
Het bestuur bespreekt dit met Fokko. De leden stemmen in met de begroting en deze wordt 
vastgesteld. 

7. Samenstelling bestuur 

Er treedt een nieuw bestuur aan: Jan Willem (voorzitter, blijft aan), Sibe (secretaris), Hedy 
(penningmeester) en Jan van der Elst (algemeen bestuurslid). De aftredende bestuursleden 
(Dieneke, Hendrik, Ellen) worden hartelijk bedankt voor hun diensten. 

 

8. Dirigent 

De leden gaan akkoord met het opnieuw contracteren van Hester Westra. 

 

9. Repertoire en programma 

Het programma tot de zomer van 2023 is niet geheel up to date. Zo valt Pinksteren op 29 mei, 
niet op 22 mei. Er wordt een gecorrigeerd jaarrooster naar de leden gestuurd.  

Verder is men akkoord met het programma. Hoewel 24 april net als 1 mei in de meivakantie valt, 
wordt na een peiling wie daar niet bij kan zijn toch besloten om deze repetitie door te laten gaan. 
Marjolijn zal met haar achterban overleggen of de zomerborrel weer bij haar thuis kan worden 
gehouden. Bij het programma 2023-2024 zijn op verzoek van de dirigent de schoolvakanties 
leidend geweest. De planning van het volgende concert wordt nog met Hester besproken.  

Verder wordt uitgebreid gesproken over het repertoire, we willen toch zingen waar we plezier 
in hebben. Hoewel het lastig is om aan alle individuele wensen tegemoet te komen, wordt de 
repertoirecommissie gevraagd om goed voeling te houden met de leden ten aanzien van het 
gewenste repertoire. Diederik oppert om een soort muzikale meerjarenschets op te stellen, 
waarin verschillende muzikale ideeën voor concerten globaal worden uitgewerkt. Dan kan aan 
verschillende wensen tegemoet worden gekomen. Een bijkomend voordeel is dat er een 
samenhangend programma kan worden gepresenteerd aan verschillende fondsen.  

 

10. Concert en koorweekend 

Yvonne licht de eerste ideeën vanuit de concertcommissie toe. Het is de bedoeling dat we het 
concert minder traditioneel geven dan nu, met bijvoorbeeld verschillende belichting, projectie 
en poëzie. Dat maakt de aanpak speelser en kan ook meer en ander publiek trekken. 

 

11. Huisvesting 

Hoewel het goed is om steeds om ons heen te kijken voor een andere repetitielocatie, blijken de 
meeste leden tevreden met de Kathedrale Koorschool. Op de vraag wie nieuwe locaties zou 
willen zoeken, komt geen antwoord. Het bestuur blijft niettemin open staan voor suggesties.  



 

12. Taken bij Sforzato 

Repertoirecommissie: Afra gaat eruit, Gusta gaat erin, Yvonne blijft erin.  

Aanspreekpunt voor nieuwe leden: dit blijft Dieneke doen. 

Concertcommissie: Corinne wordt hieraan toegevoegd. Ellen meldt zich om de kassa te doen bij 
het concert. 

De teksten voor het programmaboekje worden geschreven door Sibe, en Liesbeth doet de 
redactie. Ook Gusta en Jan O. zijn beschikbaar voor correcties. 

Voor de organisatie van het koorweekend biedt Jan van der E. aan daaraan mee te willen helpen, 
samen met Hendrik en Marjolijn.  

Voor de PR meldt Corinne zich, zij zal dat doen vanuit de concertcommissie. 

Website: Fokko en Liesbeth zijn hiervoor verantwoordelijk. 

Fokko wil graag geld voor het (snel) scannen van oude bladmuziek. Het bestuur zal dit bekijken. 

De overige taken worden vastgesteld zoals in de takenlijst vermeld. 

 

13. Rondvraag 

Marjolijn verzoekt iedereen om behalve voor de thee ook een eigen glas of mok mee te nemen 
voor de wijnkrans na de repetities.  

Herbert kondigt aan eind dit seizoen te stoppen. Hij ervaart weinig plezier meer in het zingen bij 
Sforzato. 

De voorzitter sluit de vergadering. 
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Jaarverslag Sforzato 2023 
Het jaar 2023 was een bijzonder jaar. In een koor als Sforzato is eigenlijk ieder jaar bijzonder, maar als 
een koor groeit in omvang en in kwaliteit, alle leden bijdragen aan de verschillende taken en zorgen 
voor een goede sfeer, dan kun je zeggen dat het een bijzonder jaar was. Met een dirigent die 
enthousiast en energiek met het koor werkt en een goed bezocht concert in juni 2023. En natuurlijk is 
het niet alleen ‘halleluja’, want in de persoonlijke sfeer zijn er ook minder leuke ontwikkelingen. Het is 
dan hartverwarmend om te zien dat leden elkaar tot steun zijn. 

Concert 
Op 10 juni 2023 gaf Sforzato in het Stadsklooster 
Utrecht een concert onder de �tel Ees� Laul (Ests 
lied), met Bal�sche muziek en liederen van 
Bal�sche componisten zoals Urmas Sisak, Vejlo 
Tormis en Arvo Pärt. De muziek werd vergezeld van 
lichtbeelden van bijpassende kunstwerken. In het 
voorprogramma presenteerde de Estse dansgroep 
Tuuletütred een reeks dansen die uitstekend pasten 

bij de liederen die het koor ging brengen. Zij brachten veel publiek mee uit de Estse gemeenschap in 
Nederland. Met name bij Mu isamaa on minu arm, dat wordt beschouwd als het informele volkslied 
van Estland, waren de emo�es bij hen goed zichtbaar. Maar ook de andere liederen zoals de drie 
arbeidsliederen en Muusika werden door eenieder goed ontvangen. Dat was allemaal te danken aan 
een uitzonderlijke presta�e van Sforzato onder de bezielende leiding van dirigent Hester Steensma - 
Westra. Behalve de in�mi van de koorleden en de mensen uit de Estse gemeenschap waren er ook 
vele anderen op het concert afgekomen: in totaal 163 bezoekers. Naderhand namen koor en dirigent 
vele complimenten in ontvangst. Het koor kijkt dan ook uit naar haar volgende concert op 11 februari 
2024, met als thema Fabels en dieren. 

Koorweekend 
Het koorweekend van 2023 als voorbereiding op ons Bal�sche concert vond ditmaal plaats in Utrecht 
zonder overnach�ng. We hebben zaterdag gerepeteerd in de Jeruzalemkerk en de dag afgesloten met 
een heerlijk maal in de zon met een buffet van door koorleden meegenomen delicatessen. Op zondag 
zongen we in theaterhuis de Berenkuil.  

Het waren twee vruchtbare dagen. Het oefenen en doorzingen van het gehele repertoire onder de 
enthousiaste leiding van Hester was een uitstekende voorbereiding op ons concert. 

De Vereniging 
Sforzato is als vereniging springlevend. In 2023 
groeide het koor verder en namen nieuwe leden 
ook snel taken op zich, waardoor het ‘werk’ zoals 
al�jd goed verdeeld was over iedereen. Dat 
illustreert de betrokkenheid van alle leden. Sforzato 
had op 31 december 2023 26 leden. Nieuwe leden 
zijn: Jeroen, Nora, Diederik, Corinne, Gusta, Henk, 
Toos en Herma. We hebben afscheid genomen van: 
Jonnie, Ellen, Herbert. 
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Sforzato is lid van de korenbond KBZON. Wij maken gebruik van de daar beschikbare informa�e. In 
Dropbox wordt alles met betrekking tot Sforzato gearchiveerd. De website van Sforzato wordt door 
een van de leden onderhouden. Een ander lid verzorgt regelma�g een blog. Op Facebook worden ook 
regelma�g berichten gepost. 

Bestuur samenstelling 
De samenstelling van het bestuur was bij aanvang 
van het jaar als volgt: Jan Willem de Zeeuw, 
voorziter, Dieneke Naeyé, secretaris, Ellen Quax, 
penningmeester en Hendrik Quint als algemeen 
bestuurslid.  Bij de Algemene Leden Vergadering 
vond een wisseling plaats. Sibe Doosje werd 
secretaris, Hedy van der Linden penningmeester en 
Jan ter Elst algemeen bestuurslid. Jan Willem de 
Zeeuw bleef voorziter. 

Algemene Leden Vergadering 27 maart 2023 
Op 27 maart is de reguliere algemene jaarvergadering gehouden. Het koor is onverminderd 
enthousiast over het muzikaal leiderschap van Hester. Zij gee� veel energie en neemt daarmee het 
koor ‘op sleeptouw’. Een belangrijke afspraak is dat we het repertoire, koorweekenden en concerten 
langer vooruit plannen en programmeren, zeker in de aanloop naar jubileumjaar 2025, waarin het 
koor 40 jaar bestaat. Dit is inmiddels in gang gezet. 

Zomer- en eindejaar borrel 
De sociale kant van een koor – zeker bij Sforzato – is belangrijk. Nieuwe leden worden hartelijk 
ontvangen en opgevangen in het koor. Een van de leden neemt de ontvangst en begeleiding van 
belangstellenden op zich. Dat wordt door nieuwe leden zeer gewaardeerd. Tijdens het koorweekend 
en zomer- en eindejaar borrel leren we elkaar nog beter kennen. 

Huisves�ng repe��es 
In 2022 zijn we met onze repe��es verhuisd naar de Kathedrale Koorschool aan de 
Plompetorengracht in Utrecht. Ook in 2023 hebben we met veel plezier in de bovenzaal gerepeteerd. 
Enig nadeel is dat de ruimte minder geschikt is voor de nazit.  

Financiën 
Omdat het koor verder is gegroeid zijn we financieel gezond en hebben we speelruimte. Voor meer 
informa�e: zie het financieel jaarverslag. 

We zijn vol vertrouwen voor de 
komende jaren..  

Meer informatie 

htp://www.kamerkoor-sforzato.nl 

 

http://www.kamerkoor-sforzato.nl/
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Financieel Jaarverslag Sforzato 2023 
 

 
 
 
 
 
 

Resultatenrekening 2023 Kamerkoor Sforzato

Regulier 2023
uitgaven inkomsten uitgaven inkomsten uitgaven inkomsten

contributie 2023 10.290€      35€              70€              10.325€                  10.500€      
gemeente subsidie 2.872€        2.872€                     2.872€        
artistieke leiding 6.684€        182€           (6.866)€                   7.558€        
5 Stemtesten 115€            (115)€                       141€            
invaldirigent op 23 jan 165€            (165)€                       150€            
huur repetitieruimte 1.404€        1.350€        (2.754)€                   2.775€        
aanschaf koorwerken 72€              (72)€                         72€              
algemene Kosten 1.337€        76€              (1.414)€                   1.300€        

9.777€        13.162€      1.643€        70€              1.811€                     11.996€      13.372€      
resultaat regulier 3.385€     (1.573)€    1.811€               1.376€     

Concert juni
uitgaven inkomsten uitgaven inkomsten uitgaven inkomsten

huur kerk 1.045€        (1.045)€                   945€            
artistieke leiding 689€            (689)€                       459€            
intermezzo 300€            (300)€                       150€            
algemene kosten 506€            (506)€                       400€            
recette 2.316€        2.316€                     1.500€        
fondsen 1.000€        1.000€                     -€                 

2.539€        3.316€        -€                 -€                 776€                        1.954€        1.500€        
resultaat concert juni 776€        -€             776€                  (454)€       

Koorweekend mei
Utrecht uitgaven inkomsten uitgaven inkomsten uitgaven inkomsten
huur locatie 4.770€        4.066€        (704)€                       952€            
artistieke leiding 821€            (821)€                       827€            
catering: 50 p.p. 295€            (295)€                       1.300€        
algemene kosten -€                 -€                             200€            
fondsen -€                 -€                             -€                 

5.886€        -€                 -€                 4.066€        (1.820)€                   1.979€        1.300€        
resultaat koorweekend (5.886)€    4.066€     (1.820)€              (679)€       

fondsen vorig jaar 1.250€        (1.250)€       0

Regulier + Concert + Koorweekend 2023
Totaal 2023

uitgaven inkomsten uitgaven inkomsten uitgaven inkomsten
18.203€      17.728€      1.643€        2.886€        768€                        15.930€      16.172€      

resultaat totaal 2023 (475)€       1.243€     768€                  242€        

Eesti laul

correcties

totaal regulier

totaal concert juni

totaal koorweekend

totaal

bankmutaties in 2023 Totaal voor het 
boekjaar

Begroot 2023

Totaal voor het 
boekjaar

bankmutaties in 2023 Begroot 2023correcties

bankmutaties in 2023 Totaal voor het 
boekjaar

Begroot 2023

bankmutaties in 2023 Totaal voor het 
boekjaar

Begroot 2023

correcties

correcties
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Toelich�ng resultatenrekening 
De resultatenrekening gee� inzicht in alle inkomsten en uitgaven op de bankrekening van Sforzato in 
2023. Een deel van de muta�es die in het jaar 2023 plaatsgehad hebben, betreffen een ander jaar. 
Die vind je terug in de post correc�es. Een voorbeeld hiervan is de huur repe��eruimte. De 
hal�aarlijkse nota betreffende de tweede hel� van 2023 is in 2024 betaald en zal dus terugkomen als 
uitgave op de bankrekening van 2024. Omdat deze het boekjaar 2023 betre�, telt deze mee voor 
2023, vandaar de correc�epost. Uitleg van alle verschillende correc�eposten, vind je in de balans. 
De correc�es zijn vervolgens verwerkt in de kolom “totaal voor het boekjaar”. Hierin zie je het saldo 
van alle uitgaven en inkomsten betreffende het boekjaar 2023, ofwel het gecorrigeerde resultaat. 
Voor de duidelijkheid is daarachter de kolom “Begroot 2023” opgenomen, zodat een vergelijking van 
de daadwerkelijke en begrote inkomsten en uitgaven eenvoudig te maken is. 
 

Regulier 2023 
De ontvangen contribu�e is ongeveer gelijk aan de begrote inkomsten. Bij de begro�ng is uitgegaan 
van 25 leden, terwijl het ledental zich ontwikkeld hee� van 23 naar 26 gedurende het jaar.  
De kosten voor ar�s�eke leiding vielen lager uit. Dit verschil wordt verklaard door 3 weken  minder 
repeteren dan de 36 weken waarmee was begroot.  

Concert 2023 
Ons concert Ees� laul lijkt aan de uitgavenkant hoger uit te vallen. Dit hee� echter meer te maken 
met een te lage begro�ng. Bij de post ar�s�eke leiding was de generale wel genoemd, maar niet 
berekend. Ook het intermezzo was erg zuinig begroot. 
De post Algemene kosten betre� drukwerk en bloemen. 
Gelukkig kent de inkomstenkant grote meevallers. We boekten een winst van € 776, terwijl € 454 
verlies was begroot. De kaartverkoop (een record van 163 verkochte kaartjes) leverde ons een recete 
van € 2.300, fors (€ 800) meer dan begroot. De fondsen Mien van ’t Sant en het (toen nog) Prins 
Bernhard Cultuurfonds gaven ons samen € 1.000.  

Koorweekend 2023 
Wat opvalt is het verschil in de post catering. In de begro�ng waren alleen inkomsten gerekend (de 
bijdragen van de leden voor de catering). Vergeten was om ook een kostenpost op te nemen voor de 
aanschaf van de catering.  
De uiteindelijke kosten vielen veel lager uit, omdat het avondeten door alle leden zelf verzorgd werd. 
Zo bleven alleen de kosten over van twee maal lunch en drinken �jdens weekend. Door deze 
vergissing in de begro�ng is het verlies fors hoger (€1.250). 

Totaal 2023 
Gelukkig levert het totaal van de 3 deelbegro�ngen een posi�ef resultaat op (€ 768) en is dat ook 
groter dan begroot (€ 242). 
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Toelich�ng balans 
Het saldo op de betaalrekening wordt gecorrigeerd met inkomsten en uitgaven die het boekjaar 2023 
betreffen, maar ontvangen of gedaan zijn in 2022, dan wel 2024. Op dezelfde wijze worden bedragen 
betreffende 2024 eruit gefilterd. 
Te zien is dat het kapitaal toeneemt met € 768, wat overeenkomt met het resultaat uit de 
resultatenrekening. 
Op 31 december 2023 hee� Sforzato een gecorrigeerd eigen vermogen van € 5.461.  
Het Liesbeth Jongeriusfonds is met € 395 ongewijzigd gebleven. 

Balans 2023

Bezit 1 januari 2023 correcties kapitaal
Saldo betaalrekening op 1 januari 2023 3.838€                     

vermogen op 1 januari 3.838€                     855€                             4.693€                               

Correcties uit resultatenrekening 2022 tov beginstand 2023
Verbijzondering Liesbeth Jongeriusfonds (395)€                       wordt apart gehouden van de koorexploitatie

Nog te ontvangen van de fondsen over 2022 1.250€                     
totaal correcties 2022 855€                         

Bezit 31 december 2023 correcties kapitaal
Saldo betaalrekening op 31 december 2023 3.363€                     

vermogen op 31 december 3.363€                     2.098€                         5.461                                 

Correcties uit resultatenrekening 2023 op eindstand 2023
Verbijzondering Liesbeth Jongeriusfonds (395)€                       wordt apart gehouden van de koorexploitatie

contributie 2024 reeds ontvangen in 2023 (35)€                          
contributie 2023 nog te ontvangen in 2024 70€                           
artistieke leiding 2023 nog te betalen in 2024 (182)€                       
Huur repetitieruimte 2023 nog te betalen in 2024 (1.350)€                   
algemene kosten 2023 nog te betalen in 2024 (76)€                          
huur locatie koorweekend 2024 reeds betaald in 2023 4.066€                     
fondsen 2022 ontvangen in 2023

totaal correcties 2023 2.098€                     

groei vermogen 2023 768                                     
768                                     

rente 2023 -                                          
768                                     

verschil -                                          

Liesbeth Jongeriusfonds
stand op 1 januari 2023 395€                         

besteding vanuit fonds in 2023 -€                              

stand op 31 december 2023 395€                         

resultaat 2023 incl rente

resultaat resultatenrekening 2023
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Begro�ng Sforzato 2024 
Toelich�ng begro�ng 
Het jaar 2024 beloo� een duur jaar te worden, omdat er 2 concerten gepland staan, met daaraan 
voorafgaand twee koorweekenden. De begro�ng is grotendeels in augustus 2023 gemaakt. Toen was 
slechts bekend dat er één concert gegevens zou worden. Het tweede concert en bijbehorend 
koorweekend is nu toegevoegd. 

Regulier 
Voor de repe��eloca�e is per september vorig jaar (2023) een huurverhoging doorgevoerd, vanwege 
de s�jgende kosten van gas en elektra. Per september 2024 is een volgende verhoging aangekondigd. 
Sforzato ontvangt een kor�ng op de reguliere huurprijs, vanwege de band tussen de loca�e en onze 
dirigent. 

Concert februari – De Haas en de Schildpad en koorweekend 
De getoonde begro�ng voor dit concert en het bijbehorende koorweekend is in augustus 2023 
gemaakt. Het verlies van concert en koorweekend samen staat in deze begro�ng op € 937.  

Concert oktober – A Royal Remembrance en koorweekend 
Voor dit concert is wederom gekozen voor begeleiding, nu door een organist. Dat brengt extra kosten 
met zich mee. 

Totaal 2024 
De totale begro�ng komt uit op een fors verlies van € 3.046. Met een eigen vermogen van € 5.461 is 
dit voor het koor te dragen. Het eigen vermogen slinkt hierdoor eigenlijk te hard. Er blij� een bedrag 
over (€ 2.415) waarmee concert en koorweekend, zonder bijdrage van fondsen niet gefinancierd 
kunnen worden. 

Inmiddels hee� het eerste concert (De Haas en de Schildpad) plaatsgevonden. Door een goedkopere 
loca�e en hogere opbrengst uit kaartverkoop, spelen we quite. In dat geval zou het totaal verwacht 
resultaat voor 2024 uitkomen op een verlies van € 2.109. 

Meer fondsen hebben een bijdrage toegezegd, dan waar vanuit gegaan is. Als de fondsen de 
toegezegde bedragen ook daadwerkelijk uitbetalen (na versturen van de afrekening), dan zouden we  
zelfs winst maken. In dat geval zou het totaal verwacht resultaat voor 2024 uitkomen op een verlies 
van € 778. 
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Begro�ng Kamerkoor Sforzato 2024   

 

Begroting 2024

Regulier Uitgaven € Inkomsten €
contributie 2024 (25 leden*€ 35*12 maanden)* 10.500
gemeente subsidie 3.000
artistieke leiding (40*216,31)+ reiskosten (12*32,70) 9.045
stemtesten (4*31,73) 127
huur repetitieruimte (20*90+20*105) huidige locatie** 3.900
aanschaf koorwerken 100
lidmaatschappen 350
website 200
bankkosten 320
bestuurskosten 100
boodschappen 200
lief en leed 100
overige kosten 30

totaal regulier 2024 14.472 13.500
verlies -972

* huidig aantal leden +1 als uitgangspunt
** sept 2023: €30 per uur; sept 2024: €35 per uur*3=€105 per repetitie (19.30-22.30 uur)

Concert 11 februari 2024 - De Haas en de Schildpad Uitgaven € Inkomsten €
huur locatie 1.390
artistieke leiding (concert 5*uurtarief + generale rep) 697
pianist 600
huur vleugel 500
drukwerk 400
overige kosten 300
kaartverkoop: 15* 120 personen 1.800
fondsen 2.250

Totaal concert 11 feb 3.887 4.050
winst concert 11 feb 163

Koorweekend januari (2 dagen) Fredeshiem Uitgaven € Inkomsten €
huur locatie 4.515
artistieke leiding (9*uurtarief + reiskosten) 935
overige kosten 200
eigen bijdrage leden 4.550

Totaal 5.650 4.550
Verlies koorweekend jan -1.100

Verlies concert en koorweekend jan -937

Concert oktober 2024 - A Royal Remembrance Uitgaven € Inkomsten €
huur locatie 1.300
artistieke leiding (concert 7,5*uurtarief + generale rep 2*uurtarief) 697
organist (begeleiding en intermezzo + extra repetitie) 550
huur apparatuur 200
drukwerk 400
overige kosten 300
kaartverkoop: 15* 120 personen 1.800
fondsen 2.250

Totaal concert okt 3.447 4.050
winst concert okt 603

Koorweekend september (2 dagen) Utrecht Uitgaven € Inkomsten €
huur locatie 1.200
artistieke leiding (9*uurtarief) 865
organist begeleiding 250
catering 1.300
overige kosten 100
eigen bijdrage leden 1.875

Totaal 3.715 1.875
Verlies koorweekend sep -1.840

Verlies concert en koorweekend sep -1.237

Verwacht resultaat 2024 (regulier + koorweekend + concert) -3.146



~ 1 ~ 
 

LOPEND JAARROOSTER SFORZATO MAART 2024 – JANUARI 2026 
 

 
V3, maart 2024 

 
Maand Datum Activiteit Locatie Opmerking 
2024     
Maart 4 Repetitie Kathedrale koorschool  
 11 Repetitie Kathedrale koorschool  
 18 Algemene ledenvergadering Kathedrale koorschool  
 25 Repetitie Kathedrale koorschool  
April 1 Tweede Paasdag (geen repetitie)   
 8 Repetitie Kathedrale koorschool  
 15 Repetitie Kathedrale koorschool  
 22 Repetitie Kathedrale koorschool  
  MEIVAKANTIE  27 april tot en met 5 

mei 2024 
  

 29 (geen repetitie) Kathedrale koorschool  
Mei 6 Repetitie Kathedrale koorschool  
 13 Repetitie Kathedrale koorschool  
 20 Tweede Pinksterdag (geen 

repetitie) 
  

 27 Repetitie Kathedrale koorschool  
Juni 3 Repetitie Kathedrale koorschool  
 10 Repetitie Kathedrale koorschool  
 17 Repetitie Kathedrale koorschool  
 24 Repetitie Kathedrale koorschool  
Juli 1 Repetitie Kathedrale koorschool  
 8 Zomerborrel (volgt)  
  ZOMERVAKANTIE 13 juli tot en met 

25 augustus 2024 
  

Augustus 26 Eerste repetitie najaar Kathedrale koorschool  
September 2 Repetitie Kathedrale koorschool  
 9 Repetitie Kathedrale koorschool  
 14-15 Koorweekend A Royal 

Remembrance 
Volgt  

 16 Repetitie Kathedrale koorschool  
 23 Repetitie Kathedrale koorschool  
 30 Repetitie Kathedrale koorschool  
Oktober 7 Repetitie Kathedrale koorschool  
 14 Repetitie (tevens generale voor A 

Royal Remembrance) 
Tuindorpkerk  

 19 Concert A Royal Remembrance Tuindorpkerk  
 21 (geen repetitie, vlak na concert)   
  2024 HERFSTVAKANTIE MIDDEN 26 

oktober tot en met 3 november 
  

 28 (geen repetitie)   
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Maand Datum Activiteit Locatie Opmerking 
November 4 Repetitie Kathedrale koorschool  
 11 Repetitie Kathedrale koorschool  
 18 Repetitie Kathedrale koorschool  
 25 Repetitie Kathedrale koorschool  
December 2 Repetitie Kathedrale koorschool  
 9 Repetitie Kathedrale koorschool  
 16 Repetitie Kathedrale koorschool Kerstborrel 
  2024 KERSTVAKANTIE MIDDEN 21 

december tot en met 5 januari 
  

 23 (geen repetitie)   
 30 (geen repetitie)   
2025     
Januari 2025 6 Repetitie Kathedrale koorschool  
 13 Repetitie Kathedrale koorschool  
 20 Repetitie Kathedrale koorschool  
 27 Repetitie Kathedrale koorschool  
Februari 3 Repetitie Kathedrale koorschool  
 10 Repetitie Kathedrale koorschool  
 17 Repetitie Kathedrale koorschool  
  2025 VOORJAARSVAKANTIE 

MIDDEN 22 februari tot en met 2 
maart 

  

 24 (geen repetitie) Kathedrale koorschool  
Maart  3 Repetitie Kathedrale koorschool  
 10 Repetitie Kathedrale koorschool  
 17 Algemene ledenvergadering Kathedrale koorschool  
 24 Repetitie Kathedrale koorschool  
 31 Repetitie   
April 5-6 Koorweekend met overnachting, 

evt. in combinatie met 4x4 
  

 7 Repetitie Kathedrale koorschool  
 14 Repetitie Kathedrale koorschool  
  (2025 MEIVAKANTIE eventueel 

extra week voor scholen, 19 tot en 
met 27 april)  

  

 21 (geen repetitie, Tweede Paasdag)   
  2025 MEIVAKANTIE 26 april tot en 

met 4 mei 2025 
  

 28 (geen repetitie)   
Mei 5 (geen repetitie, Bevrijdaingsdag)   
 12 Generale repetitie jubileumconcert (volgt)  
 17 Jubileumconcert met 4x4  (volgt)  
 19 Repetitie Kathedrale koorschool  
 26 Repetitie Kathedrale koorschool  
Juni 2 Repetitie Kathedrale koorschool  
 9 (geen repetitie, Tweede 

Pinksterdag) 
  

 16 Repetitie Kathedrale koorschool  
 23 Repetitie Kathedrale koorschool  
 30 Repetitie Kathedrale koorschool  
Juli 7 Repetitie Kathedrale koorschool  
 14 Zomerborrel (volgt)  
  2025 ZOMERVAKANTIE 19 juli tot 

en met 31 augustus 
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Maand Datum Activiteit Locatie Opmerking 
September 
2025 

1 Eerste repetitie na de zomer Kathedrale koorschool  

 8 Repetitie Kathedrale koorschool  
 15 Repetitie Kathedrale koorschool  
 22 Repetitie Kathedrale koorschool  
 29 Repetitie Kathedrale koorschool  
Oktober 6 Repetitie Kathedrale koorschool  
 13 Repetitie Kathedrale koorschool  
  2025 HERFSTVAKANTIE MIDDEN 18 

tot en met 26 oktober (voorlopig) 
  

 20 (geen repetitie) Kathedrale koorschool  
 27 Repetitie Kathedrale koorschool  
November 3 Repetitie Kathedrale koorschool  
 10 Repetitie Kathedrale koorschool  
 17 Repetitie Kathedrale koorschool  
 24 Repetitie Kathedrale koorschool  
December 1 Repetitie Kathedrale koorschool  
 8 Repetitie Kathedrale koorschool  
 15 Repetitie Kathedrale koorschool  
  2025 KERSTVAKANTIE MIDDEN 20 

december tot en met 4 januari 
(voorlopig) 

  

 22 (geen repetitie)   
 29 (geen repetitie)   
2026     
Januari 2026 5 Eerste repetitie 2026 Kathedrale koorschool  

 



Opdracht aan de jubileumcommissie 2025 
In 2025 bestaat Sforzato 40 jaar. De jubileumcommissie 2025 is een breed samengestelde commissie 
van ac�eve leden van Sforzato. Doel van de commissie is om diverse ac�viteiten in dit jaar te 
organiseren, inclusief een jubileumconcert samen met het koor 4 bij 4. De concertcommissie wordt 
�jdelijk onderdeel van de jubileumcommissie, met als specifieke taak de voorbereiding van het 
jubileumconcert.  

De opdracht aan de jubileumcommissie luidt: 

1. Maak uiterlijk 1 juli 2024 een plan voor het jubileumjaar en concert, inclusief een begro�ng 
en een plan voor de fondsenwerving. Betrek hierbij alle leden. 

2. Organiseer het jubileumconcert (verwach�ng: mei 2025), in samenwerking met het koor 4 bij 
4 en in overleg met onze eigen dirigent en de dirigent van 4 bij 4. 

3. Organiseer één of meer fes�viteiten voor de leden van het koor in 2025, waaronder een 
bijeenkomst voor oud-leden en één voor sponsoren. De fes�viteiten zijn geconcentreerd rond 
het concert.  

4. Stel in overleg met de penningmeester een begro�ng op die Sforzato kan dragen. Dat wil 
zeggen dat het koor voldoende reserve houdt. 

Vanuit het bestuur neemt de secretaris zi�ng in de jubileumcommissie. Deze onderhoudt de 
contacten tussen commissie en bestuur. 

Het plan wordt ter besluitvorming voorgelegd aan het bestuur. De leden worden via een ALV – indien 
nodig – gevraagd met het plan in te stemmen. 

Voor de ALV: Het bestuur vraagt de algemene ledenvergadering om in te stemmen met deze opdracht 
en vraagt de leden zich aan te melden voor deze commissie en de commissie te voeden met ideeën 
voor ac�viteiten. 
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Taakverdeling bestuur en commissies Sforzato 2024 
 

1. Bestuur  
a. Voorzitter     vacature  
b. Penningmeester (financiën)   Hedy 
c. Secretaris     Sibe 
d. Algemeen lid en vice voorzitter   Jan ter E. 

  
2. Begeleiding nieuwe leden    Dieneke 

 
3. Kascommissie 2023     waren: Timo en Bernadette 

 
4. Fondsenwerving       Penningmeester, Hendrik, Jan O. 

 
5. Repertoirecommissie     Gusta, Bernadette 

 
6. Concerten  

a. Coördinatie (ruimte, draaiboek)   Secretaris, vacature 
b. Samenstelling, opmaak, print programmaboekje  Marjolijn (Corinne) 
c. Vormgeving posters, flyers, cd-hoesje, briefpapier Marjolijn  
d. Redactie en correctie    Gusta 
e. Reservering plaatsen via site en mail  secretaris, info@kamerkoor-sforzato.nl 
f. Kassa      Hedy (concertcommissie) 

 
7. Koorweekend        

a. Organisatie incl. accommodatie zoeken  Hendrik, Jan ter E, Marjolijn 
b. Organisatie Bonte Avond / Open Podium  idem 

 
8. Public Relations (algemeen, ledenwerving)    

a. Algemeen: ledenwerving tekst    Corinne, flyers Marjolijn 
b. Bijhouden website    Fokko en vacature columns 
c. Facebook     Corinne 
d. Pr-concert      Corinne 
e. Acties en verspreiding affiches   allen   

 
9. Repertoire  

a. Bladmuziek op de ledenpagina (download) Fokko  
b. Vertalen liedteksten    Lili  
c. Midibestanden maken    Afra (reserve?) 
d. Actueel digitaal bestand bladmuziek  Fokko  

 
10. Archivering 

a. Bladmuziek (na 2012)    Fokko 
b. Archief Sforzato in Dropbox   secretaris 

 
11. Repetities 

a. Thee / catering      Jan, Hedy 
b. Sleutel en lokaal inrichten   Hendrik, aanwezigen 

 
12. Jubileumcommissie (nieuw) 

a. Plan maken     vacatures 

mailto:info@kamerkoor-sforzato.nl
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Ledenlijst Sforzato per 1 maart 2024 
Status Voornaam Achternaam Adres PC Plaats Mobiel Thuis E-mail 
Dirigent Hester Steensma-

Westra 
  4103 NC Culemborg 0620000869 

 
hester.westra@live.nl 

Sopranen Corinne Groenendijk Marco Pololaan 29 3603 GA Maarssen 0616401890  ccgroenendijk@hetnet.nl 
 Herma Koops Cheopsdreef 19 3564 RT Utrecht 0612450889  hermakoops@hotmail.com 
 Dieneke Naeyé Pelmolenplantsoen 5 3511 XZ Utrecht 0615453295 030 2332900 d.naeye@artwise.nl 
 Afra Schipper Fred. Hendrikstraat 48 3583 VN Utrecht 0644464039 030 2517854 afraschppr144@gmail.com 
 Hedy van der Linden Betuwe 54 3524 TH Utrecht 0649928710  hedylinden@me.com 
 Ellis van Kessel Lange Lauwerstraat 11 3511 VG Utrecht 0644328148  evkessel7@gmail.com 
7 Lili Wolfs Klifrakplantsoen 128 3544 RB Utrecht 0622510410 030 2511756 lwolfs@wxs.nl 
Alten Gusta Boland R.A. Kartinistraat 73 3573 XB Utrecht 0611726753  bolandgusta@gmail.com 
 Bernadette de Zeeuw Boterstraat 12 3511 LZ Utrecht 0613195199 030 2332680 bernadettedezeeuw@outlook.com 
 Marjolijn Delver Kerkdijk 127 3615 BD Westbroek 0634684709 0346 282505 delvergo@takkenwerk.nl 
 Liesbeth Jager Bouwstraat 69 3572 SP Utrecht 0642853840 030 2717575 mejager@hetnet.nl 
 Toos Kirpensteijn Jacob van Ruisdaelstraat 23 3583 CA Utrecht 0646466052 030 2511574 toos23@gmail.com 
6 Corien van Deventer Koppellaan 8 3721 PE Bilthoven 0645349913  cm.vandeventer@outlook.com 
Bassen Jan Willem de Zeeuw Hengeveldstraat 46 3572 KJ Utrecht 0616643444 030 2731646 jwdezeeuw@gmail.com 
 Sibe Doosje Irving Berlinhof 8 3543 CS Utrecht 0681410728  sibedoosje@gmail.com 
 Fokko Ebbens Bollenhofsestraat 121 3572 VL Utrecht 0648961433 030 2730451 febbens@ziggo.nl 
 Timo Gerlagh Griffensteijnselaan 164 3704 GA Zeist 0638742185 030 2438820 timo.ilse@hotmail.nl 
 Jan Olsthoorn Singel 24 3984 NZ Odijk 0614483549  jfholsthoorn@outlook.com 
6 Diederik van Werven Daalseweghof 132 3555 RC Utrecht 0644764053  dvanwrven@gmail.com 
Tenoren Nora de Groen Van Dalsumlaan 193 3584 HD Utrecht 0613758791 

 
noradegroen@hetnet.nl  

Jeroen Heuts Prof. Fischerlaan 33 3572 MA Utrecht 0614220151 
 

jeroen.heuts@casema.nl  
Hendrik Quint Kapteynlaan 25 3571 XK Utrecht 0622403591 030 2731825 quint016@outlook.com  
Jan ter Elst A. van Ostadelaan 114 3583 AM Utrecht 0622217470 030 2522256 janterelst@gmail.com 

5 Henk van de Wiel Rubenslaan 8 3723 BP Bilthoven 06 46212319 
 

henk@vdwiel8.nl 
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